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Triada involutiva de la
iniciacion deportiva

Cultura modernay el juego en el deporte
Huizinga en Bonetti (1992) define al juego como
una accion de ocupacion libre, que se desarrolla
dentro de unos limites temporales y espaciales
determinados, segln reglas absolutamente obli-
gatorias aunque libremente aceptadas. Ademas,
dird que es una accién que tiene su fin en si
misma, que va acompafiado un sentimiento de
tension y alegria y de la conciencia de ser de otro
modo que en la vida corriente. El juego, habi-
tualmente, se presenta como una practica socio-
cultural cotidiana en la iniciacién al deporte, con
un valor y reconocimiento primordial en edades
infantiles.

Existe una relacion intima entre Juego y Cultura
(Bonetti, 1992). Hace mas de doscientos afios,
cuando una serie de sucesos mundiales dan inicio
al proceso de organizacién politico, econdmico y
social denominado Modernidad, las sociedades
occidentales entran en una nueva cultura. En ella,
se reconfiguran tres dimensiones alrededor del
juego: se produce una diferenciacién antindmi-
ca del juego y el trabajo; se relaciona al disfrute,
al placer, a la alegria, al jugar, a la risa, con una
valoraciéon moral negativa, con lo malo, con lo no
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deseado, lo improductivo, la pérdida de tiempo;
los juegos comienzan a responder a los principios,
ideales e intereses de la cultura moderna.

Respecto a ésta vision del juego y del jugar, rela-
cionada con lo trivial y lo secundario, la cultura
moderna adquiere una configuracién antiludica
(Bonetti, 1992). En tal estructura, se evidencia la
carencia de espacios de juego y sanciones so-
ciales sobre la accion de jugar. De esta manera,
las preocupaciones modernas por la continua y
constante obtencién de bienes materiales y las
ganancias en el tiempo, se adentran en cada una
de las manifestaciones sociales de la vida. Los de-
portes y su ensefianza no quedan al margen. Por
ello, los anhelos del espectaculo y el rendimiento
han configurado culturalmente un imaginario en
la didactica de los deportes, que desde los prime-
ros acercamientos en las edades mas pequefias,
tienden a legitimarse.

Con estas aproximaciones se diagrama lo que de-
nomino triada involutiva de la iniciacién deportiva,
configurada por la pérdida de espacios de juego
en la ensefianza deportiva, la cultura dominante
(que fomenta la competencia, enaltece al gana-
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dor y naturaliza la violencia) y el deporte de elite
(operando en funcién de los poderes estatales,
econdémicos, comunicacionales, naturalizando
participaciones pasivas en busca de jugadores
profesionales, rendimiento y ganancias). Ante ella
y sus repercusiones en la formacién de nifios/as
que practican deporte como sujetos de derecho?,
es imperioso reflexionar en torno a las propues-
tas pedagobgicas que se ofrecen diariamente.

Elemento uno: Pérdida de juego

El juego se configura como una prdctica cultural
(Carral, 2012) que expresa una sociedad y su
presente. En la iniciacién el deporte, la necesidad
de éxito y de rendimiento y la emocién por el
deporte mayor y de espectaculo, ha propiciado
un desinterés y una desvalorizacion de los/as
entrenadores/as sobre el juego. En tal sentido, es
preciso reconocer que en la iniciacién deportiva
los juegos que se llevan a cabo habitualmente se
encuentran dentro de tres categorias: como relle-
no, como premio y como medio.

La primera manifestacion nombrada es el juego
como relleno. En tal sentido (y otorgando la mayor
dureza critica a esta primera acepcién), refiere a
todas esas propuestas desligadas de intenciones
educativas u objetivos pedagogicos. Se configura
por el “hacer por hacer”. Es decir, ofrecer juegos
como forma de ocupar el tiempo de clase, desli-
gandose totalmente de cualquier tipo de intencio-
nalidad mas alld de ésta nombrada. Esta situacion
no quiere decir que no exista un “jugar para”, o
gue no exista una habilidad o capacidad a desa-
rrollar con tal juego. Mas bien se refiere a que

no existe una intenciéon de proponer un juego en
términos de contenido deportivo ya sea, desde el
plano de habilidades motrices, personales, socia-
les y/o psicolégicas o desde la intencién de ense-
far a jugar u otorgarle un valor a la propia activi-
dad mas alla de “pasar el tiempo”. Es la propuesta
de entrenamiento llamada irresponsable, en tanto
el juego se utiliza improvisadamente y cuyo valor
para el/la entrenador/a en su planificacion, es
igual a que los/as nifios/as se queden sentados/
as, hagan un ejercicio o no asistan a clase.

2Vler Guzman Brito, Alejandro. (2002). Los origenes de la nocién de sujetos
de derecho. Revista de estudios histérico-juridicos, (24), 151-247. https://dx.doi.
org/10.4067/50716-54552002002400007
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El segundo formato es el juego como premio. Aqui
ya aparece una version mas interesante en tanto
se observa al juego cdmo una estrategia recom-
pensadora. El “vamos a jugar si". “Si se portan bien
jugamos”, “si hacen caso jugamos”, “si meten diez
goles al final de la clase hacemos un juego”. Aqui
ya se empieza a tener otra mirada del juego en
donde se lo valoriza como saber cultural con enor-
me poder de motivacién, capaz de convertirse

en el premio de la clase. Sin embargo, es preciso
reconocer que ésta situacion siempre prioriza otro
tipo de propuestas. Es decir, el “vamos a jugar si”,
representa y naturaliza un imaginario plagado de
concepciones modernas en torno a las ganancias
y pérdidas en el tiempo, lo productivo y lo impro-
ductivo, el tiempo ganado y el tiempo perdido. En
tal sentido, “vamos a jugar si primero se cumple
con lo importante” (la técnica, el entrenamiento
fisico, los ejercicios, etc.). Asi el juego se legitima

a nivel grupal como la recompensa (lo lindo, lo
divertido, lo motivante, pero que no sirve) frente
al trabajo en serio (lo aburrido, lo tedioso, lo feo,
pero necesario por su productividad).

Por ultimo, el juego como medio se configura,
interesadamente, cdmo una herramienta al servi-
cio del/la entrenador/a para la ensefianza de un
contenido. Asi los juegos se modifican, rearmar,
reconfiguran, en favor de la potenciacién sobre
una habilidad o capacidad necesaria en un depor-
te. De ésta manera emerge la utilidad y los obje-
tivos extrinsecos, pero también las limitaciones
conductuales. Esta manifestacion del juego en la
iniciacion deportiva responde a un enfoque que,
en el mejor de los casos, pretende proponer un
juego con el objetivo de propiciar una ensefianza
deportiva mas motivante, ligada a una mayor par-
ticipacion de los/as nifios/as, mas protagonismoy
mas autonomia en los comportamientos grupales.
Sin embargo, es necesario ser cuidadosos/as en
tanto que, cuando las intencionalidades docentes
atentan contra el placer y el disfrute, se impide
entonces la percepcién como juego para los/as
protagonistas. De esta forma, lo esencial del juego
en tanto ludicidad, placer, disfrute, se comienza a
esfumar a la vez que el/la nifio/a comienza a ser
condicionado por las direcciones didacticas.

Es necesario recapitalizar la funcién del/la entre-
nador/a deportivo/a en la iniciacién al deporte
como conocedor/ay recreador/a de juegos y
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como jugador/a convencido/a de su verdadera
importancia. Los juegos son propuestas enorme-
mente motivadoras, que propician la capacidad de
resolver problemas y tomar decisiones y capaces
de otorgar participacion protagénica a los juga-
dores. Si estas situaciones se tornan cotidianas,
propiciaran saberes y conocimientos posibles de
transferirse a otros ambitos. Un adolescente que
no continla con la practica deportiva luego de su
nifiez, podria estar mas motivado a la participa-
cioén social, el involucramiento en problematicas
socioculturales, la resolucién de problemas con la
familia, amigos/as, etc. Por otro lado, si se piensa
en un futuro deportista ya sea amateur o profe-
sional, el juego podria propiciar los elementos
necesarios para gestionar el gusto por la practica
deportiva y la autonomia en conductas especificas
como el control de la alimentacién, la organizacién
de ejercitacidn extra institucional, entre otras.

Para ello, seria interesante reconfigurar las ofer-
tas cotidianas de juego en las practicas deporti-
vas, desligandolo de la misién de relleno, recom-
pensadora o utilitaria. Si en la iniciacién deportiva
se puede reconocer al juego como un verdadero
saber cultural, se podra otorgarle responsabilidad
a las intervenciones y cargarlas de intencionalida-
des que conviertan cada propuesta en un verda-
dero episodio de valor, donde el protagonismo
del grupo, la toma de decisiones y la alegria, sean
una constante en el proceso de desarrollo, y no
s6lo episodios esporadicos o meritocraticos.

Elemento dos: Competencia

Es importante reconocer que el deporte en si es
una actividad competitiva, en tanto ella es una
de las propiedades que lo configuran como tal.
Por ende, es importante reconocer que en algin
momento del entrenamiento, la competencia
constituird una situacién fundamental donde se
pondran en juego ciertos saberes y experiencias
que permitan obtener mejores resultados. Sin
embargo ;Qué lugar deberia ocupar en la inicia-
cion deportiva?

El término competencia puede entenderse de
diversas maneras. En esta situacién interesa
diferenciar a la competencia como “posibilidad
de" o “se ser capaz de”, de la acepcion relacionada
a la competitividad, relacionada con ese vincu-

lo que se establece con un/os otro/s en base al

| REVISTA MINKA |

binomio ganar-perder?. En torno a ella, Bonetti
(1992) dira que “la competencia se configura como
una relacién de dominacién y violencia donde los
fuertes destruyen a los débiles” (p. 65). En el am-
bito deportivo, ésta situacién se torna tan natural
como el aire que se respira. Por ello, como men-
saje hegemonico de las propuestas de iniciacién
deportiva cabe ser problematizado.

El deporte y su entrenamiento se configuran
completamente direccionados por ideales, pers-
pectivas y motivaciones propias del marco poli-
tico-econdmico de nuestras sociedades. Brohm

y Bourdieu (1993) exponen en torno a ello que

los valores que subyacen al encuentro deportivo
moderno se configuran como una respuesta a las
necesidades del capitalismo y asi se contribuye a
la reproduccion ideolégica de las formas de con-
ducta, valores y status que se dan en las relacio-
nes de produccién y en el orden social dominante.
En tal sentido, la sociedad se hace visible en las
propuestas de entrenamiento en tanto objetos

de la cultura, reproduciendo y legitimando sus
juicios de valor. De ésta forma, Gutiérrez Sanmar-
tin (1995) reflexiona sobre un modelo de sociedad
cargado de individualismo y direccionado hacia

el triunfo, una sociedad en la que el consumoy

el poder constituyen las guias fundamentales de
vida. Estos mismos patrones se reproducen, a ve-
ces inconscientemente, en las ofertas de iniciacion
deportiva con nifios/as de cuatro a doce afos.

Muchos argumentos se desarrollaron en torno a
los supuestos beneficios de la competencia depor-
tiva. Gutiérrez en Aguila Soto (2013) habla del
aparente cardcter educativo del deporte, al que ge-
neralmente se lo considera como una herramien-
ta para ensefiar a todas las personas, virtudes y
cualidades positivas como justicia, lealtad, afan de
superacién, convivencia, respeto, compafierismo,
trabajo en equipo, disciplina, responsabilidad. De
tal manera, se construyen y legitiman una serie
de fundamentaciones valorativas ideales, progre-
sistas, utopicas. No obstante: ;Siempre se logran
estos aprendizajes? ;De qué dependen?

Otros autores analizan lo que significa la com-

3 Esta diferenciacién fue recurrentemente aportada por el Lic. Gustavo Coppola
en la citedra Juego y Recreacin del Instituto Provincial de Educacion Fisica de
(6rdoba (Argentina).
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petencia en la dinamica grupal. Barreiro (1992)
analiza a la competencia como mecanismo distor-
sionante de un buen clima grupal y que contribu-
ye a plasmar un estilo vincular negativo. Bonetti
(1992) por su parte explica que, ya sea el lugar
gue a cada integrante le toque ocupar en la com-
petencia, puede significar lo mejor pero también
lo peor. De ésta forma se relaciona el ganador con
la alegria, con el éxito, con los premios, pero en la
otra esquina, el perdedor es asociado a la tristeza,
al fracaso, la frustracién, la marginacion.

Por estas razones, autores cobmo Heinemann
(2001), Ruiz Llamas y Cabrera Suarez (2004),
Chaverra Fernandez (2009) yAguiIa Soto (2013),
coinciden en que estos saberes, experiencias y
aprendizajes como los que se fueron nombrando
(desde los multiples beneficios de justicia, libertad
y esfuerzo personal y grupal, hasta la agresividad,
la violencia y la exclusién) no son intrinsecos del
fendmeno deportivo. Los autores exponen sobre
la ambivalencia y contradiccién que el depor-

te puede suponer, en tanto pueden obtenerse
resultados totalmente diferentes en cada puesta
en practica de juego deportivo. Por tal razon, la
responsabilidad de estas situaciones no es la
practica deportiva en si misma, sino la valoracion
y el accionar de las instituciones y/o los/as entre-
nadores/as deportivos/as. Es decir, qué se hace
con el deporte y cémo se lo hace.

Es necesario reconocer que la mayoria de los
juegos y propuestas ludicas que se ofrecen en los
entrenamientos durante la iniciacién al deporte
tiene como mensaje competir y “ganarle a otra
persona”. Estas acciones, si bien corresponden
una caracteristica propia del deporte, traen apa-
rejada una serie de consecuencias emocionales

y motivacionales en aquellos/as que poseen (y
habitualmente son los/as mismos/as) el rol de
perdedores/as. En tal sentido, consecuentemente
se produciran pérdidas en la participacion, tradu-
cidas por lo tanto en pérdidas de aprendizaje y
desarrollo. Por lo tanto, éste periodo de iniciacion
debe poseer principalmente otros fundamentos
de trabajos mas alla de la competencia, que per-
mitan ofrecer el conocimiento y la vivencia de una
practica cultural desde otras logicas, que aumen-
ten la motivacién, el placer, la participacion, el éxi-
to y maximicen las posibilidades de aprendizaje y
desarrollo para todos/as.
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Elemento tres: participacion en el deporte

El deporte de espectaculo se torna una estructura
compleja y dindmica que presenta lazos recondi-
tos e intensos con la cultura, el estado, la politicay
la economia. Tal situacién, configura una estructu-
ra mundial y politica que se encarga de reproducir
desde la elite hacia cada nacion y practica de-
portiva una organizacion, unos valores e ideales,
reglas, patrones de comportamiento, lineas de
entrenamiento, etc. De esta forma, las personas
construyen un posicionamiento en torno al depor-
te que tiene cémo caudillo a la estructura mundial
del deporte de elite. Los/as entrenadores/as no
son ajenos/as a ello.

La agenda tradicional de la didactica del deporte
ha entendido habitualmente a los sujetos que
aprenden como una serie, homogénea, abstracta,
ideal, como espectadores/as que necesitan ser
direccionados con el trabajo del/la entrenador/a
deportivo para alcanzar rendimientos 6éptimos. Asi
es como todos/as los/as nifios/as deben ejecu-
tar las mismas acciones, al mismo tiempo, se les
ensefia del mismo modo, tienen que alcanzar los
mismos resultados, se desconocen las posibili-
dades, limitaciones, la experiencia motriz previa,
motivaciones e intereses de cada uno/a.

En tal sentido, las sociedades modernas y sus
propdsitos vinculados al rendimiento deportivo,
proponen habitualmente una légica participativa
que poco o nada tiene que ver con personas pro-
tagonistas de una actividad. Por ello la sociedad
se vincula al deporte en torno a la observacion de
grandes eventos o escuchando programas pe-
riodisticos por televisiéon y en algunos casos con
la posibilidad de ir a la cancha de un club. Otros/
as mas afortunados/as tendran la posibilidad de
practicar una disciplina de forma amateur y sélo
un minimo porcentaje se convertiran en jugado-
res/as de alto rendimiento. Actividad que no es
menor decir se encuentra totalmente atravesada
por el sistema econdémico y politico y la influencia
de los medios de comunicacion.

En las clases con nifios/as se reproduce una
estructura similar. Los/as entrenadoras definen
objetivos, contenidos, actividades. Saben las
reglas, las técnicas, los movimientos permitidos,
los comunican y los hacen cumplir. Realizan va-
loraciones, corrigen, observan, aprueban y desa-



prueban. Los/as nifios/as se ponen al servicio del/
la profesional, se esfuerzan, entienden, aceptan.
Entonces ;Qué lugar tienen los/as nifios/as en las
clases para tomar decisiones? ;Cuantas oportu-
nidades tienen de elegir un juego, una actividad,
modificarla, reconstruirla? ;Cudntas veces se
invita a reflexionar en torno al juego, el deporte,
los movimientos, las técnicas, tacticas, etc.?

Todos los deportes, y especialmente aquellos de
caracter socio motor, requieren de sujetos capa-
ces de observar, procesar informacion y decidir
rapidamente. Los deportistas ya sea dentro del
juego o fuera de él, deben estar constantemen-
te decidiendo sobre sus acciones, decisiones e
interacciones. Por ello, pretender que ésta situa-
cién se realice como por arte de magia tiene las
mismas azarosas esperanzas que ganar un juego
de quiniela. Por ello es importante, desde el pun-
to de vista deportivo, establecer oportunidades en
las clases para que los/as deportistas observen,
piensen, procesen, identifiquen, elaboren, deci-
dan y respondan. Sélo cuando estas situaciones
sean planteamientos intencionados y conscientes
por parte de los/as profesionales, es que estas
capacidades se desarrollaran plenamente.

Por otra parte, es necesario pensar que no todos/
as los/as nifios que transitan por el deporte se
convertiran luego en jugadores profesionales.
Incluso, una gran mayoria no continuara durante
su adolescencia. Por lo tanto, es necesario correr
la mirada que define perspectivas de trabajo en
funcién de un futuro ligado al deporte de elite.
Por ello, ofrecer una participacion protagénica a
nuestros grupos en las clases, provocara transfe-
rencias interesantisimas en otros ambitos de la
vida: la familia, los amigos, la pareja, la politica, el
trabajo, etc. De ésta manera, propiciar las capaci-
dades deportivas de percepcion, reflexion critica y
decisién auténoma, podrian construir una perso-
nalidad similar en los/as futuro/as adolescentes y
adultos/as en otros contextos.

Desafio

A lo largo del capitulo se han evidenciado profun-
das relaciones entre los juegos en el deporte con
la sociedad y la cultura. Ademas, el formato mo-
derno y sus condimentos en occidente han inter-
venido en las practicas de ensefianza del deporte
naturalizando una mirada que contempla a nifios/
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as de cuatro a doce afios como los/as futuros/as
campeones/as nacionales. La competencia des-
medida se normaliza, la exclusién de los/as mas
desventajados/as se acepta y el desarrollo dismi-
nuye. El deporte ya no se torna una oportunidad
de crecimiento para todos/as, sino una practica
cuyo objetivo se desliga de un beneficio social y se
vuelca hacia la produccion y las ganancias.

Finalmente entonces, se invita a revisar y reflexio-
nar los procesos didacticos que se llevan adelan-
te en la iniciacién deportiva de la actualidad. El
desafio es proponer situaciones que involucren a
los grupos integralmente, fomentando el pensa-
miento, la creatividad y la libertad. Para ello sera
imprescindible realizar tres procesos claves en la
busqueda de verdaderas participaciones protago-
nicas: establecer objetivos acordes a las personas
que conforman el grupo; analizar e interpretar
las distintas propuestas ludicas, juegos, ejercicios
y estrategias de clase utilizadas y sus mensajes;
repensarlas, modificarlas y proponer nuevas inter-
venciones realmente coherentes.
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